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Leitbild 

Wir sind Fachleute für Integration 
 
Wir fordern und fördern Integration, weil sie Notwendigkeit und Chance, Puzzle und Pro-

zess, Recht und Pflicht ist.  

 
1. Die Arbeitsgemeinschaft Integration Ostschweiz (ARGE) versteht sich als Zusammen-

schluss von Organisationen, Behörden, Unternehmen und Einzelpersonen, die Integration als 
Notwendigkeit verstehen und die daraus entstehende Chancen wahrnehmen möchten. 

 
2. Wir begreifen Integration als wechselseitigen Prozess zwischen Schweizerinnen und 

Schweizern sowie Migrantinnen und Migranten. Wir bekennen uns zu Werten wie Achtung 
der Menschenwürde, Verzicht auf Gewalt und Unterdrückung sowie Toleranz gegenüber an-
deren. Auf der Grundlage unserer Rechtsordnung und mit grossem Respekt vor anderer kul-
tureller Identität betrachten wir Integration als permanente Aufgabe aller Beteiligten. 

 
3. Wir verstehen unsere Arbeit als Beitrag zu einem erfolgreichen Integrationsprozess der 

sich an den Ressourcen der Betroffenen orientiert. Wir kooperieren dabei eng mit Behörden 
und anderen Organisationen, die unsere Zielsetzungen unterstützen. Sind wir im Auftrag von 
Behörden tätig, umschreiben Leistungsaufträge unsere Aufgaben und Verantwortungen. 

 
4. Wir bieten Behörden, Unternehmen, Bildungsinstitutionen, Fachstellen und weiteren Organi-

sationen sowie Einzelpersonen, namentlich Migrantinnen und Migranten, professionelle 
Dienstleistungen an.  Diese umfassen namentlich Schulung, Fachberatung, Projektarbeit und 
Übersetzungsdienste. 

 
 
5. Wir sehen unsere zentrale Kompetenz in der Fähigkeit zu interkultureller Kommunikation, 

Partizipation und Beratung sowie deren Weiterentwicklung in der Gesellschaft. Unsere Öf-
fentlichkeitsarbeit thematisiert die Diskussion zur Integration auf der Basis gemeinsam er-
arbeiteter Positionen. 

 
6. Innerhalb von Vorstand und Geschäftsstelle der ARGE leben wir Werte und Ziele, die wir in 

der Gesellschaft fördern und fordern. Wir praktizieren einen offenen, dem Dialog ver-
pflichteten Führungs- und Kommunikationsstil, der die Verschiedenartigkeit der Mitarbei-
tenden als wertvolle Ressource gezielt pflegt.  

 
7. Wir führen die ARGE mit unternehmerischem Engagement in die Zukunft. Wo wir unsere 

Dienstleistungen nicht auf der Basis eines Leistungsauftrages erbringen, orientieren wir uns 
an Kundenbedürfnissen und Marktgegebenheiten, die wir laufend beobachten. Unser Handeln 
richtet sich auch darauf aus, Mittel für die Entwicklung neuer, zukunftsgerichteter Dienst-
leistungen und Produkte zu erarbeiten. 


